


คำนำ 

 เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบด้านลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ     
การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั ่งยืน ซึ ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน      
และผู้บริหารทุกคน และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ  
 การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้
ว่าการดำเนินงานขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการทำ
เครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ 

ดังนั้นเพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองภัยศูนย์ จึงได้ดำเนินการประเมิน
ความเสี่ยง เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงาน
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปีงบประมาณ 2569 
องค์การบริหารสว่นตำบลหนองภัยศูนย์ อำเภอเมือง จังหวัดหนองบัวลำภู 

 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 มาตรการการป้องกันการทุจริตสามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้    
ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบ และการปฏิบัติงานตามมาตรการการควบคุมภายใน
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต
ให้แก่บุคลากรขององค์กร ทั้งนี้การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกัน
หนึ่งว่า การดำเนินงานขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ
 วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ     
หรือแนว ทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
2. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of 
Sponsoring Organizations 2013) ซึ ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั ้งแต่เริ่ม   
ออกประกาศใช้เมื่อปี 1992 สำหรับมาตรฐาน COSO ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
 หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
 หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 
 หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหารมีอำนาจสั่งการชัดเจน 
 หลักการที่ 4 องค์กรจูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
 หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 หลักการที่ 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
 หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
 หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
 หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
 หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
 หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่มีคุณภาพ 
 หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไป 
 หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
 หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
 หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
 ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้องมีอยู่จริง และนำไปปฏิบัติได้ 
อีกทั้งทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
3. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที ่นำไปสู ่การทุจริต  ประกอบด้วย Pressure/Incentive แรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมภายใน
ขององค์กรที ่มีจุดอ่อน และ Rationalization การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยม      
การทุจริต (Fraud Triangle) 
4. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองภัยศูนย์ จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 

1. การเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการให้บริการ
หรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหารโดยไม่มีระเบียบ กฎหมาย รองรับ 
3. การเรียกรับเงินจากบริษัทผู ้ร ับจ้างเพื ่อแลกกับการกำหนด TOR โดยการ Lock Spec เพื ่อเอื้อ

ประโยชน์ให้กับบริษัทผู้รับจ้าง 
4. การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงานเพื่อแลกกับการได้รับคัดเลือกเข้าทำงาน 
5. การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนข้ันเงินเดือนไม่เป็นธรรม 

5. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 2569 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางการประเมินระดับความเสี่ยงข้างต้นแบ่งระดับความเสี่ยงออกเป็น 5 ระดับ จำแนกระดับความ
เสี่ยงโดยใช้สีเป็นตัวกำหนด ดังนี้  
  สีแดง      หมายถึง  ระดับความเสี่ยง สูงมาก  
  สีเหลือง   หมายถึง  ระดับความเสี่ยง สูง  
  สีน้ำเงิน   หมายถึง  ระดับความเสี่ยง ปานกลาง  
  สีเขียว     หมายถึง  ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
  สีขาว      หมายถึง  ระดับความเสี่ยง ต่ำมาก 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทจุรติ 
เกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และ

ด้านผลกระทบ ดังนี้ 
          1. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาจากความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสีย่ง ในช่วงเวล
หน่ึงในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น 

โอกาสที่จะเกิดการทุจรติ ( Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๒๕ ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๒๐ ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อป ี
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 1๐ ครั้งต่อป ี
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อป ี

          2. ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที ่จะเกิดขึ ้นของความเสี ่ยงนั้น           
โดยสามารถแบ่งเป็นผลทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact ) 
5 เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการ

ทางยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื ่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่ อสังคม

ออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเน่ือง และสังคมให้ความสนใจ 
3 หน่วยตรวสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้า

ตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 
 

ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 
 

แทบจะไม่มี 

 

6. ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี 9 ข้ันตอน ดังนี้ 
          1. การระบุความเสี่ยง 
          2. การประเมินสถานะความเสี่ยง 
          3. การประเมินค่าความเสี่ยงรวม 
          4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
          5. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
          6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
          7. การจัดทำระบบบริหารความเสี่ยง 
          8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสีย่ง 
          9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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ขั้นเตรียมการ : ประเมนิความเสี่ยงการทุจริต 
          ก่อนทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ต้องทำการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจในแต่ละ
ประเภทที่จะทำการประเมิน ซึ ่งได้จำแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว้ 3 ด้าน ดังนี้      
ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้
อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ และความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ เมื ่อคัดเลือกได้แล้ว ให้ทำการคัดเลือกกระบวนงานของประเภทด้านนั ้นๆ              
และจัดเตรียมขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทางในการปฏิบัติงาน หรือแนวทางในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง 
และมาตรการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยงการทุจริตที่มีอยู่ในปัจจุบันของกระบวนงานหรืองานนั้นๆ จากนั้น
จึงลงมือทำตามขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ 2 : การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
          ให้นำข้อมูลจากตารางการประเมินความเสี่ยง มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของ
แต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายการสี ขาว เขียว น้ำเงิน เหลือง แดง โดยแบ่งระดับความเสี่ยง
ออกเป็น 5 ระดับ จำแนกระดับความเสี่ยงโดยใช้สีเป็นตัวกำหนด 
ขั้นตอนที่ 3 : การประเมินค่าความเสี่ยงรวม 
         รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก    
ที่เป็น สีเหลือง สีแดง มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจำเป็นของโอกาส ที่มีค่า 4 -5     
คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 4-5 เช่นกัน 
ขั้นตอนที่ 4 : การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง 
          ขั้นตอนที่ 4 ให้นำค่าความเสี่ยงรวม (โอกาส x ผลกระทบ) มาทำการประเมินระดับความเสี่ยงการ
ทุจริตว่าอยู่ในระดับใดเมื่อเทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน ใน
ขั้นตอนนี้ต้องมีข้อมูลว่าในปัจจุบันหน่วยงานมีมาตรการป้องกัน หรือควบคุมความเสี่ยงอะไรบ้าง ในการ
เตรียมการก่อนลงมือประเมิน จึงจะทำให้การประเมินคุณภาพการจัดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง 
ขั้นตอนที่ 5 : การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
          ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงมากจากการประเมินระดับความเสี่ยง ที่อยู่ในช่องค่า
ความเสี่ยง ระหว่างคะแนน (3) ถึง (5) โดยเฉพาะที่อยู่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง มาทำแผนบริหารความเสี่ยง
การทุจริตตามลำดับความรุนแรง (กรณีหน่วยงานทำการประเมินคุณภาพการจัดการหรือควบคุมความเสี่ยง) ความ
เสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ำ หรือต่ำมาก ให้ทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยง    
การทุจริตหรือให้หน่วยงานพิจารณาทำกรเลือกภารกิจหรือกระบวนงานหรือการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือ
มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต นำมาประเมินความเสี่ยงการทุจริต (เพิ่มเติม) 
ขั้นตอนที่ 6 : การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
          ขั้นตอนที่ 6 เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน
บริหารความเสี่ยง ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหา
มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 5 สี ได้แก่ 
สีขาว สีเขียว สีน้ำเงิน สีเหลือง สีแดง 
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ขั้นตอนที่ 7 : จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
          ขั ้นตอนที่ 7 นำผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี ่ยงการทุจริต แยกออกตามสถานะ 3 สถานะ          
ซึ่งในขั้นตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไร
เพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพื่อทำระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 
          7.1 เกินกว่ายอมรับ (สถานะสีเหลือง สีแดง) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
          7.2 เกิดขึ้นแล้วยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีนำเงิน) 
          7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเน่ือง (สถานะสีเขียว สีขาว) 
ขั้นตอนที่ 8 : การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
          ขั้นตอนที่ 8 เป็นการจัดทำรายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริต
ตามขั้นตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด สถานะความเสี่ยง  สีขาว หมายถึง ความเสี่ยง
ระดับต่ำมาก สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ สีน้ำเงิน หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีเหลือง 
หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เพื่อเป็นเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม 
ประเมินผล 
ขั้นตอนที่ 9 : การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
          ขั ้นตอนที่ 9 เป็นการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี ่ยงการทุจริต      
หรือสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการรายงานผล
ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน เช่น รายงานทุเดือน ทุกไตรมาส ซึ่งแบบในการรายงานสามารถปรับได้ตามความเหมาะสม  



การเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองภัยศูนย์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสีย่ง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

1. ความเสี่ยงด้านการอนุมตัิ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการให้บริการหรือการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ปานกลาง 1. ไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
2. จัดให้มีระบบและช่องทางรับเรื ่องร้องเรียน เกี ่ยวกับการ
ทุจริตของหน่วยงานทางเว็บไซต์หลัก 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 กองช่าง 

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บรกิารตามภารกจิ 

บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหาร
โดยไม่มีระเบียบ กฎหมาย รองรับ 

ต่ำ 1.จัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพ บุคลากร 
2. ส่งบุคลากร ผู้บริหาร และสมาชิกสภาท้องถิ่นเข้ารับการ
อบรมเพื่อให้ได้รับความรู้ด้านกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 ทุกสำนัก/กอง 

3. ความเสี่ยงด้านการจัดซือ้จัดจ้าง 

การเรียกรับเงินจากบริษัทผู ้ร ับจ้างเพื ่อแลกกับการ
กำหนด TOR โดยการ Lock Spec เพื่อเอื ้อประโยชน์
ให้กับบริษัทผู้รับจ้าง 

ต่ำ 1.ตรวจสอบคู่สัญญาในการจดัซื้อจัดจา้ง 
2. ปรับเปลี่ยนร้านค้าในการจดัซื้อจัดจ้าง 
3. เข้มงวดในการตรวจรบัพัสดุหรือการจา้ง 
4. ผู้บริหารกำกับดูแลและตรวจสอบการดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเคร่งครัด 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 กองคลัง 



เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสีย่ง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 

1. การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากผู้สมัคร
งานเพื่อแลกกับการได้รับคัดเลือกเข้าทำงาน 

ต่ำ มีการประกาศรับสมัคร และดำเนินการคัดเลือกอย่างโปร่งใส
และตรวจสอบได้ 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 สำนักปลัด 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือน
ไม่เป็นธรรม 

ต่ำ 1. กำหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารงานบุคลที่ชัดเจน และเป็น
รูปธรรม 
2. การนำหลักประมวลจริยธรรมของเจ้าหน้าที่รัฐมาปรับใช้เป็น
เกณฑ์การให้คะแนนผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนข้ันเงินเดือน 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 สำนักปลัด 

 
 

 


