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คํานํา 

  การบริหารงานบุคคล  เปนภารกิจสําคัญในการบริหารและพัฒนาองคกร  จึงเปนภาระ  หนาที่ของ
ผูบริหาร  และผูรับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ  ที่ตองมุงปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  เพื่อทําให
บุคลากรในหนวยงานเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพ  อันจะสงผลสําเร็จตอเปาหมายของหนวยงาน 
  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  เปนการวางแผนและกําหนดเปาหมาย  วัตถุประสงคของ
กระบวนการพัฒนาบุคลากร  ใหมีประสิทธิภาพ  ทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู  และ
ประสบการณในการทํางานเปนขอมูลเบื้องตน  ตลอดจนปญหาที่เกิดขึ้นภายในองคกร  นํามาวิเคราะหหาสาเหตุของ
ปญหา  เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร  พรอมทั้งเสริมสรางความสามารถดวยการฝกอบรม  
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากร  เพื่อใหปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

  องคการบริหารสวนตําบลหนองภัยศูนย จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําป  2558 - 2560  
ขึ้นเพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติดานการพัฒนาบุคลากร  และใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง                
ไดทราบ  และถือปฏิบัติเปนแนวทางเดียวกัน 
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แผนพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลหนองภัยศูนย  อําเภอเมืองหนองบัวลําภู  จังหวัดหนองบัวลําภ ู

……………………………….. 

1.  หลักการและเหตุผล 
 การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพ  สามารถแขงขันได  ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับสากล  เปนสิ่งที่มี
ความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน  ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  โดยตองอาศัยความรู  
ความสามารถของบุคลากร  องคความรู  และการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก   ธรรมาภิบาล  คือ  ปจจัยสําคัญที่จะชวยให
องคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 
 องคการบริหารสวนตําบลหนองภัยศูนย  เปนหนวยงานราชการสวนทองถิ่นที่มีความเปลี่ยนแปลงทางดาน
เศรษฐกิจที่ชัดเจนมากที่สุด  ซึ่งทําใหแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงดังกลาว  ทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น  บุคลากร หรือ
พนักงานสวนตําบล  จึงมีสวนสําคัญอยางยิ่งตอปจจัยดังกลาว  เพราะบุคลากรตองเปนบุคลากรที่มีความรู  ความสามารถ  
ทั้งทางดานวิชาการ  เทคโนโลยีที่เก่ียวของ  ดานเศรษฐกิจ  การเมือง  โดยตองอาศัยกฎ  ระเบียบ  ขอบังคับตาง ๆ  เปน
แนวทางในการปฏิบัติงานในหนาที่ 

 ดังนั้น  องคการบริหารสวนตําบลหนองภัยศูนย  จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่ตองจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมี
ประสิทธิภาพ  และมีระบบการบริหารจัดการภายในองคกรใหทันสมัย  และมีมาตรฐานของการใหบริการประชาชนทุก ๆ 
ดาน  รวมทั้งเปนการเพิ่มทักษะ  ความรูใหทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ  มีความรูทางดานเศรษฐกิจ  สังคม  
การเมือง  การปกครอง  และสามารถนํามาใชในการปฏิบัติงานในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.  วัตถุประสงค 
 2.1  เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองภัยศูนย   
ประจําป  2558 
 2.2  เพื่อใหคณะผูบริหารรับทราบ  และใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา  และ
พนักงานจาง  ขององคการบริหารสวนตําบลหนองภัยศูนย 
 

  3.  ขอบเขต  
 ครอบคลุมการกําหนดแผนพัฒนาบุคลากร  การดําเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร    การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลหนองภัยศูนย   

4.  คําจํากัดความ 

 3.1  หัวหนางานการเจาหนาที่  หมายถึง  หัวหนางานบริหารงานบุคคล   สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล
หนองภัยศูนย  หรือผูที่ไดรับการมอบหมายใหรับผิดชอบงานบุคลากร 

 3.2  หัวหนาสวนราชการ  หมายถึง  นายกองคการบริหารสวนตําบลหนองภัยศูนย 

 3.3  คณะกรรมการ  หมายถึง  คณะบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหดําเนินการรับผิดชอบจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ประจําป 

 



 

5.  เปาหมาย 
 บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบล ไดแก  พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจางทุกคน 

6.  งบประมาณ 
 ใชงบประมาณตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป  พ.ศ.  2558 

7.  ผูรับผิดชอบ 
 7.1  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลหนองภัยศูนย 
 7.2  บุคลากรผูรับผิดชอบ  มีหนาที่ 

7.2.1  สํารวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร 
        7.2.2  วิเคราะหขอมูล  และจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป 

7.2.3  เสนอแผนพัฒนาบุคลากรประจําปตอคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ไดรับมอบหมาย 
7.2.4  แกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ไดรับมอบหมาย 
7.2.5  แจงผลการพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรประจําป  ใหนายกองคการบริหารสวนตําบลทราบ 
7.2.6  จัดทํารายงานผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป 
7.2.7  เสนอรายงานผลการดําเนินตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป  และผลการประเมินและติดตาม

ผลเสนอคณะกรรมการ 
 

หลักสูตรการพัฒนา 
8.  หลักสูตรการพัฒนา (พ.ศ.2558 – 2560) 
 1. หลักสูตรนายกองคการบริหารสวนตําบล 
 2. หลักสูตรรองนายกองคการบริหารสวนตําบล 
 3. หลักสูตรเลขานายกองคการบริหารสวนตําบล 
 4. หลักสูตรประธานสภาองคการบริหารสวนตําบล 
 5. หลกัสูตรรองประธานสภาองคการบริหารสวนตําบล 
 6. หลักสูตรเลขานุการสภาองคการบริหารสวนตําบล 
 7. หลักสูตรสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล 
 8. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
 9. หลักสูตรเจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 
 10. หลักสูตรเจาหนาที่ – เจาพนักงานธุรการ 
 11. หลักสตูรเจาหนาที่ – เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 12. หลักสูตรเจาหนาที่บันทึกขอมูล 
 13. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
 14. หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 15. หลักสูตรเจาหนาที่ – เจาพนักงานพัสด ุ
 16. หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
 17. หลักสูตรนายชางโยธา 
 18. หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
 19. หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก 



9.  ขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

รายละเอียด ผูมีหนาที่เกี่ยวของ 
1.  สํารวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร - ผูบริหาร 

- หัวหนาสวนราชการ 
- พนักงานทุกคน 
 

2.  วิเคราะหปญหา  และขอมูลการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร - ผูบริหาร 
- คณะกรรมการ 
- หัวหนาสวนราชการ 

3.  พิจารณาวา  บุคลากรของหนวยงาน หรือสวนราชการภายใน  
จุดใดที่ตองมีการฝกอบรม  เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพการทํางาน 

- ผูบริหาร 
- หัวหนาสวนราชการ 

4.  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป  ตอคณะกรรมการ/คณะ
บุคคลที่ไดรับมอบหมาย 

- ผูบริหาร 
- หัวหนาสวนราชการ 

5.  จัดสงบุคคลไปอบรม  และจัดทําเอกสารการฝกอบรมท่ีไดรับ
ความเห็นชอบจากผูบังคับบัญชา 

- หัวหนาสวนราชการ 

6.  แกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคล
ที่ไดรับมอบหมา 

- หัวหนาสวนราชการ 
 

7.  จัดทํารายงานผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจําป 

-หัวหนาสํานักงานปลัด 

8.  ประเมินผล - หัวหนาสํานักงานปลัด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจัดทาํแผนพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองภัยศูนย์ 

วิเคราะห์ปัญหาใหไ้ดจ้ากการประเมินผล 

การปฏิบติังาน  ตลอดจนปัญหาที�เกิดขึ�น 

ของหน่วยงาน 

บุคลากรไม่สามารถปฏิบติังานไดต้าม

มาตรฐาน  และสาํเร็จตามที�กาํหนด 

เกิดการสูญเสียสิ�นเปลืองทรัพยากร 

งานไม่สาํเร็จตามกาํหนด 

พิจารณาความตอ้งการฝึกอบรม 

พิจารณาเป็นรายบุคคล  หรือระดบั

หน่วยงานภายใน อบต. 

สาํรวจความตอ้งการเพิ�มเติมจาก

บุคลากรในหน่วยงาน 

ขออนุมติัผูบ้ริหาร  เพื�อพิจารณา 

ประเมินความจาํเป็นที�ตอ้งมีการฝึกอบรม 

ตามลาํดบัความจาํเป็น ก่อน - หลงั 

ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม จดัทาํโครงการฝึกอบรม 

กาํหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม 

กาํหนดเนื�อหาของการฝึกอบรม 

กาํหนดวิธีการฝึกอบรม 

ดาํเนินการฝึกอบรม 

รายงานผลการฝึกอบรม 



ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

รายการ 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1.  วิเคราะหปญหาที่ไดจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

            

2.  พิจารณาวา  บุคลากรของ
หนวยงานที่สมควรจัดใหมีการ
ฝกอบรม 

            

3.  ดําเนินการเสนอเรื่อง
ผูบริหาร  เพื่อพิจารณาสั่งการ 

            

4.  ประเมินความจําเปนที่ตองมี
การฝกอบรม  จัดลําดับความ 
จําเปน  กอน – หลัง 

            

5.  จัดสงบุคลากรไปฝกอบรม 
หรือจัดทําโครงการฝกอบรมท่ี
ไดรับความเห็นชอบ 

            

6.  ดําเนินการฝกอบรมตาม
โครงการที่วางแผนไว 

            

7.  รายงานผลการดําเนินการ
ฝกอบรมตามโครงการ 

            

8.  แกไขปรับปรุงตาม
ขอเสนอแนะ 

            

9.  ประเมินผล 
 

ควรดําเนินการหลังจากเสร็จการฝกอบรม 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ขอมูลทะเบียนคณะผูบริหาร อบต. ประจําป 2558 
องคการบริหารสวนตําบลหนองภัยศูนย อําเภอเมืองหนองบัวลําภู  จังหวัดหนองบัวลําภู 

 
ลําดับที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง หมายเหตุ 

1 นายอาคม  ผดุงศิลป นายก อบต.  
2 นายโสภณ  โสภา รองนายก อบต.  
3 นายคําหลา  พาออน รองนายก อบต.  
4 นายอุดม  ศรีสะอาด เลขานุการนายก อบต.  

 
 

ขอมูลทะเบียนสมาชิกสภา อบต. ประจําป 2558 
องคการบริหารสวนตําบลหนองภัยศูนย   อําเภอเมืองหนองบัวลําภู 

 
ลําดับที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง หมายเหตุ 

1 นายสมัคร  เครือลี สมาชิกอบต.หมู 1  
2 นายรังสิทธิ์  ทําสีทา สมาชิกอบต.หมู 1  
3 นายกรุงศรี  จันทรพรมมี สมาชิกอบต.หมู 2  
4 นายประยุทธ  คาระบุตร สมาชิกอบต.หมู 2  
5 นายสุรพล  หัตถีจร สมาชิกอบต.หมู 3  
6 นายวิเชียร  ประกอบคํา สมาชิกอบต.หมู 3  
7 นายละมุด  ศรีจันทรทะ สมาชิกอบต.หมู 4  
8 นายณัฐวุฒิ  นนทมุต ิ สมาชิกอบต.หมู 4 ประธานสภา 
9 นายสุธิพร  กุญชร สมาชิกอบต.หมู 5  

10 นายสุรพล  อินทองสุข สมาชิกอบต.หมู 5  
11 นายจําป  ศรีเมือง สมาชิกอบต.หมู 6  
12 นางสาวปยฉัตร  หอมลม สมาชิกอบต.หมู 6 เลขานุการสภา 
13 นายสมาน  หนันตะ สมาชิกอบต.หมู 7  
14 นายหนูคาย  คําพระไมย สมาชิกอบต.หมู 7  
15 นายมิตร  นุชิต สมาชิกอบต.หมู 8  
16 นางสมหมาย  ครองยุติ สมาชิกอบต.หมู 8  
17 นายสอน  พรมโคตร สมาชกิอบต.หมู 9  
18 นายสฤทธิ์  เกตุไร สมาชิกอบต.หมู 9  
19 นายบุญเพ็ง  วงษเพ็ญ สมาชิกอบต.หมู 10  
20 นายลา  พุฒทอง สมาชิกอบต.หมู 10  
21 นายธนา  นอยแดง สมาชิกอบต.หมู 1  
22 นายดุสิทธิ์  นามวงษ สมาชิกอบต.หมู 1  
23 นายประพันธ  ศรีจันทะ สมาชิกอบต.หมู 2  
24 นายสุรสิทธิ์  พรมสิทธิ์ สมาชิกอบต.หมู 2  
25 นายรุงนิรันดร  ทิพยะมาตร สมาชิกอบต.หมู 3  



26 นายณรงค  นีละพันธ สมาชิกอบต.หมู 3  
27 นางสุวิมล  นุชิต สมาชิกอบต.หมู 4  
28 นางจินตนา  บุญหลา สมาชิกอบต.หมู 4  
29 นางจิตตภัทรา  ตาปะบุตร สมาชิกอบต.หมู 5  
30 นางจําปา  ไชยคําแดง สมาชิกอบต.หมู 5 รองประธานสภา 

 

แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง คณะผูบริหารและสมาชิกสภา อบต. 
1. การพัฒนาผูบริหาร 

1.1 การฝกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรตางๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหนวยงานอื่นจัดอบรม
สัมมนา อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

      1.2 การศึกษาดูงาน  เพื่อพัฒนาดานวิสัยทัศน  อยางนอย 2 ป/ครั้ง ตามแตโอกาส 
      1.3 สงเสริมการศึกษาตอใหมีคุณวุฒิสูงขึ้น 
 

  2.การพัฒนาสมาชิกสภา อบต. 
1.1 การฝกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรตางๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหนวยงานอื่นจัดอบรม

สัมมนา อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
      1.2 การศึกษาดูงาน  เพื่อพัฒนาดานวิสัยทัศน  อยางนอย 2 ป/ครั้ง ตามแตโอกาส 
      1.3 สงเสริมการศึกษาตอใหมีคุณวุฒิสูงขึ้น 
 

3. การพัฒนาความชํานาญการ (สายปฏิบัติ) 
3.1 จัดใหพนักงานและลูกจางไดเขารับการศึกษาอบรม  เขารวมสัมมนาและทัศนศึกษาอยาง

นอยปละ  1  ครั้ง  ตามแตโอกาส 
3.2 เปดโอกาสใหพนักงานและลูกจางที่มีความสนใจไดมีโอกาสศึกษาหาความรูและสงเสริมให

มีการศึกษาตอเพื่อใหมีคุณวุฒิสูงขึ้นและจัดใหมีการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงานในทุก ๆ ดาน 

       2.3 การจัดหาเครื่องมือเครื่องใชใหเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
 

  4. การพัฒนาขาราชการบรรจุใหม/การเปลี่ยนสายงาน 
4.1 การใหฝกทดลองการปฏิบัติงาน ใหทดลองปฏิบัติงานสําหรับบุคคลที่บรรจุใหมภายใตการ

สอนงานโดยบุคลากรที่มีความสามารถในหนาที่ 
       4.2 การปฐมนิเทศ  แนะนําชี้แจงกอนบรรจุงานใหมหรือแนะนําที่จะเปลี่ยนสายงานใหม 

       4.3 การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานใหมีการเปลี่ยนงานอาจจะ 3-4 เดือน/ ครั้ง เพื่อให  
มคีวามรูเบื้องตนในงานหลาย ๆ ดาน



การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
     ใหมีคณะกรรมการประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองภัยศูนย 
ประกอบดวย 
  1. นายกองคการบริหารสวนตําบลหนองภัยศูนย  ประธานกรรมการ 
  2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล    กรรมการ 
  3. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล   กรรมการ 
  4. นักบริหารงานคลัง     กรรมการ 
  5. นักบริหารงานชาง     กรรมการ 
  6. หัวหนาสํานักปลัด     กรรมการ/เลขานุการ 
      ใหคณะกรรมการ มีหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร กําหนดวิธีติดตามประเมินผล
ตลอดจนการดําเนินการดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ อยางนอยปละ 1 ครั้ง แลวเสนอผลการประเมินติดตาม
ประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบล 
 



แผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2558 - 2560 

 

ที ่ แนวทางการพัฒนา เปาหมาย งบประมาณและที่มา ผลที่คาดวาจะไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

1 - การฝกอบรมและสัมนาตามหลักสูตรตางๆ ที่จัดขึ้นเอง อยางนอยปละ 1 ครั้ง ตามที่โครงการกําหนด 
(งบประมาณ ของ อบต.) 

เพื่อพัฒนาความรูในเรื่อง
ตางๆ 

งานบุคลากร 
สํานักงานปลัด อบต. 

2 - การฝกอบรมและสัมนาตามหลักสูตรตางๆที่หนวยงานอื่นจัด อยางนอยปละ 1 ครั้ง ตามที่หลักสูตรกําหนด 
(งบประมาณ ของ อบต.) 

เพื่อพัฒนาความรูในเรื่อง
ตางๆ 

งานบุคลากร 
สํานักงานปลัด อบต. 

3 - การศึกษาดูงานหนวยงานอื่น อยางนอยปละ 2 ครั้ง ตามที่โครงการกําหนด 
(งบประมาณ ของ อบต.) 

เพื่อพัฒนาดานวิสัยทัศน งานบุคลากร 
สํานักงานปลัด อบต. 

4 - สงเสริมการศึกษาตอ อยางนอยปละ 2 คน ตามที่หลักสูตรกําหนด 
ปริญญาตรีปละ 33,000.- 
ปริญญาโทปละ 60,000.- 

เพื่อใหมีวุฒิการศึกษาที่
สูงขึ้น 

งานบุคลากร 
สํานักงานปลัด อบต. 

5 - การประชุมประจําเดือน อยางนอยเดือนละ 2 คน - เพื่อติดตามความ
เคลื่อนไหวในการทํางาน 

สํานักงานปลัด อบต. 

6 - การสรรหาเครื่องมืออุปกรณเพ่ือการบริหารงาน อบต. แลวแตความจําเปน งบประมาณของ อบต. เพื่อใหเพยีงพอตอการ
ทํางาน 

ทุกสวนราชการ 

7 -การฝกทดลองการปฏิบัติงาน(สําหรับเจาหนาที่บรรจุใหม) เจาหนาที่บรรจุใหม - เพื่อทดสอบความสามารถ
ในการทํางานเบื้องตน 

บุคคลที่มีความรู
ความสามารถใน
หนาที่ 

8 -การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงาน(สําหรับเจาหนาที่บรรจุใหม) เจาหนาที่บรรจุใหม - เพื่อให มีความรูเบื้องตน  


