
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนอตัราก าลงั ๓  ปี 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ -๒๕๖๓ 

( ปรบัปรงุครัง้ที ่ 5 ) 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองภยัศนูย ์

อ าเภอเมืองหนองบวัล าภ ู จงัหวดัหนองบวัล าภ ู
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๑. หลกัการและเหตุผล         ๑ 
๒. วตัถุประสงค ์         ๑-๒ 
๓. กรอบแนวคดิในการจดัท าแผนอตัราก าลงั  ๓  ปี      ๒-๔ 
๔. สภาพปัญหา  ความตอ้งการของประชาชนในพืน้ทีข่ององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่  ๕-๖ 
๕. ภารกจิ  อ านาจหน้าทีข่อง  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่     ๗-๑๐ 
๖. ภารกจิหลกั  ภารกจิรอง  ทีอ่งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่จะด าเนินการ    ๑๑ 
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๘. โครงสรา้งการก าหนดส่วนราชการ       ๑๒-๑๗ 
๙. ภาระค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัเงนิเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอื่น     ๑๘-๒๑ 
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๑๑. บญัชแีสดงจดัคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขทีต่ าแหน่งในส่วนราชการ   ๒๘-๓๔ 
๑๒. แนวทางการพฒันาขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถิน่     ๓๕ 
๑๓. ประกาศคุณธรรม  จรยิธรรมของขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถิน่และลูกจา้ง   ๓๖ 
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๑.หลกัการและเหตผุล 

 ๑.๑. 
ประกาศคณะกรรมการกลางขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่(ก.กลาง) เรือ่ง  
มาตรฐานท ั่วไปเกีย่วกบัอตัราต าแหน่งก าหนดใหค้ณะกรรมการขา้ราชการหรือ
พนกังานสว่นทอ้งถิน่(ก.จงัหวดั) 
ก าหนดต าแหน่งขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่  จะมีต าแหน่งใด  ระดบัใด  
อยูใ่นสว่นราชการใด  จ านวนเทา่ใด  ใหค้ านึงถงึภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  
ลกัษณะงานทีต่อ้ปฏบิตั ิ ความยาก  
ปรมิาณและคุณภาพของงานตลอดจนท ัง้ภาระคา่ใช้จา่ยดา้นบุคคลขององคก์รปก
ครองสว่นทอ้งถิน่(อบจ,เทศบาล,อบต,และเมืองพทัยา)  
โดยองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่(อบจ,เทศบาล,อบต,และเมืองพทัยา)  
จดัท าแผนอตัราก าลงัขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่เพือ่ใช้ในการก าหนด
ต าแหน่ง  โดยความเห็นชอบคณะกรรมการา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ 
(ก.จงัหวดั)  ท ัง้น้ี  ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกรฑ์  
และวธิีทีค่ณะกรรมการกลางหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ (ก.กลาง)  ก าหนด 

 ๑.๒. คณะกรรมการกลางขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่  (ก.กลาง)  
ไดม้ีมตเิห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่งขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิ่
น  โดยการก าหนดแนวทางใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
(อบจ,เทศบาล,อบต,และเมืองพทัยา)  
จดัท าแผนอตัราก าลงัขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่เพือ่เป็นกรอบในการก าหน
ดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่  
โดยเสนอใหค้ณะกรรมการขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ 

(ก.ทอ้งถิน่)พจิารณาใหค้วามเห็นชอบ  
โดยก าหนดใหอ้งค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่(อบจ,เทศบาล,อบต,และเมืองพทัยา)  
แตง่ต ัง้คณะกรรมการจดัท าแผนอตัราก าลงั  
เพือ่วเิคราะห์อ านาจหน้าทีแ่ละภารกจิขององค์กรปกครองสว่นทอ้ถิน่(อบจ,เทศบ
าล,อบต,และเมืองพทัยา)  วเิคราะห์ความตอ้งการก าลงัคน  
วเิคราะห์การวางแผนใชก้ าลงัคน  
จดัท ากรอบอตัราก าลงัและเงือ่นไขการก าหนดต าแหน่งขา้ราชการหรือพนกังาน
สว่นทอ้งถิน่ตามแผนอตัราก าลงั ๓ ปี 

 ๑.๓. จากหลกัการเหตผุลดงักลา่ว  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองภยัศนูย ์ 
อ าเภอเมืองหนองบวัล าภู  จงัหวดัหนองบวัล าภู  จงึไดจ้ดัท าแผนอตัราก าลงั  ๓  
ปี  ส าหรบัปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

๒.วตัถุประสงค ์

 ๒.๑. เพือ่ใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองภยัศนูย ์
มีโครงสรา้งการแบง่งานและระบบงานทีเ่หมาะสมไมซ่ า้ซอ้น 
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 ๒.๒. 
เพือ่ใหอ้งค์กรบรหิารสว่นต าบทหนองภยัศนูย์มกีารก าหนดต าแหน่งการจดัอตัรา
ก าลงัโครงสรา้งสว่ราชการใหเ้หมาะสมกบัอ านาจหน้าทีข่อง  
องค์กรการบรหิารสว่นต าบลหนองภยัศนูย ์ 
ตามกฎหมายจดัต ัง้องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่แตล่ะประเภท  
และตามพระราชบญัญตักิ าหนดแผนและข ัน้ตอนการกระจายอ านาใหอ้งค์กรการ
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ.๒๕๔๒ 

 ๒.๓. เพือ่ใหค้ณะกรรมการขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่  
(ก.จงัหวดั)  
สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขา้ราชการหรือพนกัง
านสว่นทอ้งถิน่  ขา้ราชการครู  บุคลากรทางการศกึษา  ลูกจา้งประจ า  
และพนกังานจา้งวา่  ถกูตอ้งเหมาะสมหรือไม่ 

๒.๔. 
เพือ่เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนพฒันาบุคลากรองคก์ารบรหิารสว่น
ต าบลหนองภยัศูนย ์

๒.๕. เพือ่ใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองภยัศนูย ์ 
สามารถวางแผนอตัราก าลงัในการบรรจุแตง่ต ัง้ขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้ง
ถิน่  ขา้ราชการครู  บคุลากรทางการศกึษา  ลูกจา้ประจ า  และพนกังานจา้ง  
เพือ่ใหก้ารบรหิารงานองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองภยัศูนย์  
เกดิประโยชน์ตอ่ประชาชน  เกดิผลสมัฤทธิต์อ่ภารกจิตามอ านาจหน้าที ่ 
มีประสทิธภิาพ  มคีวามคุม้คา่  สามารถลดข ัน้ตอนการปฏบิตังิาน  
มีการลดภารกจิและยุบเลกิหน่วยงานทีไ่มจ่ าเป็น  
การปฏบิตัภิารกจิสามารถตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดเ้ป็นอยา่งดี 

๒.๖. เพือ่ใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองภยัศนูย ์ 
สามารถควบคุมภาระคา่ใช้จา่ยดา้นการบรหิารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมา
ยก าหนด  ฯลฯ 
๓.กรอบแนวคดิในการจดัท าแผนอตัราก าลงั  ๓  ปี 
 ๓.๑. 
การวเิคราะห์ภารกจิอ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบขององคก์ารบรหิารสว่นต าบล
หนองภยัศนูย์ตามกฎหมายจดัต ัง้องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่แตล่ะประเภทและต
ามพระราชบญัญตัแิผนข ัน้ตอนการกระจายอ านาจให ้
องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่  พ.ศ.๒๕๔๒  
ตลอดจนกฎหมายอืน่ใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิ 
แผนพฒันาจงัหวดั  แผนพฒันาอ าเภอ  แผนพฒันาต าบล  
นโยบายของรฐับาลนโยบายผูบ้รหิาร  
และสภาพปญัหาในพืน้ทีข่ององคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองภยัศนูย ์ 
เพือ่ใหก้ารด าเนินการขององค์การบรหิารสว่นต าบลหนองภยัศนูย์  
บรรลุผลตามพนัธะกจิทีต่ ัง้ไว ้  จ าเป็นจกัสรรอตัราก าลงั  ตามหน่วยงานตา่งๆ  
ใหเ้หมาะสมกบัเป้าหมายการด าเนินการ  โดยมุมมองน้ีเป็นการพจิารณาวา่  
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งานในปจัจุบนัทีด่ าเนินการอยูน่ ัน้ครบถว้นและตรงตามภารกจิหรือไม ่  อยา่งไร  
หากงานทีท่ าอยูใ่นปจัจุบนัไมต่รงกบัภารกจิในอนาคตก็ตอ้งมกีารวางแผนกรอบ
อตัราก าลงัใหป้รบัเปลีย่นตามทศิทางในอนาคต  
รวมถงึหากงานในปจัจุบนับางสว่นไมต่อ้งด าเนินการแลว้  
อาจท าใหก้ารจดัสรรก าลงัคนของบางสว่นราชการเปลีย่นแปลง  ท ัง้น้ี  
เพือ่ใหเ้กดิการเตรียมความพรอ้มในเรือ่งก าลงัคนใหร้องรบัสถานการณ์ในอนาค
ต 
 ๓.๒. การก าหนดโครงสรา้งการแบง่สว่นราชการในและการจดัระบบงาน  
เพือ่รองรบัภารกจิตามอ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  
ใหส้ามารถแกไ้ขปญัหาของจงัหวดัหนองบวัล าภู  ไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ 
 ๓.๓. การวเิคราะห์ตน้ทุนคา่ใช้จา่ยของคนก าลงัคน :Supply 
presserเป็นการน าประเด็นคา่ใช้จา่ยบคุลากรเขา้มารว่มพจิารณา  
เพือ่การจดัการทรพัยากรบุคคลทีม่ีอยูเ่ป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพ  สูงสุด  
ก าหนดต าแหน่งในสายงานตา่งๆ  จ านวนต าแหน่ง  และระดบัต าแหน่ง  
ใหเ้หมาะสมกบัภาระหน้าที ่  ความรบัผดิชอบปรมิาณ  และคุณภาพของงาน  
รวมท ัง้สรา้งความกา้วหน้าในสายอาชีพของกลุม่งานตา่งๆ  
โดยในสว่นน้ีจะค านึงถงึ 

๓.๓.๑. การจดัระบบชัน้งานทีเ่หมาะสม 
ในการพจิารณาถงึตน้ทุนตอ่การการก าหนดระดบัช ัน้งานแตล่ะประเภท 
เพือ่ใหก้ารก าหนดต าแหน่งและการก าหนดต าแหน่งและการปรบัระดบัช ัน้งานเ
ป็นไปอยา่งประหยดัและมีประสทิธภิาพสูงสุด 

๓.๓.๒. การจดัสรรประเภทของบคุลากรสว่นทอ้งถิน่ 
(ขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ขา้ราชการครูบคุลากรทางการศกึษาลูกจา้ง
ประจ าและพนกังานจา้ง) 
โดยหลกัการแลว้การจดัการประเภทลกัษณะงานผดิจะมีผลกระทบตอ่ประสทิธภิา
พและตน้ทนุในการท างานขององค์กรดงันัน้ในการก าหนดอตัราก าลงัขา้ราชการ
หรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ในแตล่ะสว่นราชการจะต้องมกีารพจิารณาวา่ต าแหน่ง
ทีก่ าหนดในปจัจุบนัมคีวามเหมาะสมหรือไมห่รือควรเปลีย่นลกัษณะการก าหนด
ต าแหน่งเพือ่ใหก้ารท างานเป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพมากขึน้โดยภาระคา่ใช้จา่ย
ดา้นการบรหิารงานบคุคลตอ้งไมเ่กนิรอ้ยละสีสบของงบประมาณรายจา่ยตามมา
ตรา ๓๕ แหง่พระราชบญัญตัริะเบียบบรหิารงานบุคคลสว่นทอ้งถิน่ พ. ศ. 
๒๕๔๒ 

 
 
 ๓.๔ 

การวเิคราะหก์ระบวนการและเวลาทีใ่ช้ในการปฏบิตังิานเป็นการน าขอ้มูลทีใ่ช้ใ
นการปฏบิตังิานตามกระบวนการจรงิ (Work process) 
ในอดตีเพือ่วเิคราะห์ปรมิาณงานตอ่บุคคลจรงิโดยสมมตฐิานวา่งานทีต่อ้งมกีระบ
วนการและเวลาทีใ่ช้มากกวา่โดยเปรียบเทยีบยอ่มตอ้งใชอ้ตัราก าลงัคนมากกวา่อ
ยา่งแรกอนภาคราชการสว่นทอ้งถิน่นัน้งานบา้งลกัษณะเชน่งานก าหนดนโยบาย
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งานมาตรฐานงานเทคนิคดา้นช่างหรืองานบรกิารบา้งประเภทไมส่ามารถก าหนด
เวลามาตรฐานไดด้งันัน้การค านวณเวลาทีใ่ช้ในกรณีของภาคราชการสว่นทอ้งถิ่
นนัน้จงึท าไดเ้พยีงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกวา่จะเป็นขอ้มูลทีใ่ช้ในการก าหนดค านวณอตัราก าลงัตอ่หน่วยงานจรงิเหมื
อนภาคเอกชนนอกจากนัน้กอ่นจะค านวณเวลาทีใ่ช้ในการปฏบิตังิานแตล่ะสว่นร
าชการจะตอ้งพจิารณาปรมิาณงานลกัษณะงานทีป่ฏบิตัวิา่มีความสอดคลอ้งกบัภา
รกจิของหน่วยงานหรือไมเ่พราะในบา้งคร ัง้อาจเป็นไปไดว้า่งานทีป่ฏบิตัอิยูใ่นปั
จจุบนัมีลกัษณะเป็นงานโครงการพเิศษหรืองานของหน่วยงานอืน่ก็มคีวามจ าเป็
นตอ้งมาใช้ประกอบกบัการพจิารณาดว้ย 

 ๓.๕ 
การวเิคราะห์ผลงานทีผ่า่นมาเพือ่ประกอบการก าหนดกรอบอตัราก าลงัเป็นการ
น าผลลพัธ์ทีพ่ึง่ประสงค์ของแตล่ะสว่นราชการและพนัธะกจิขององคก์รมายดึโยง
กบัจ านวนกรอบอตัราก าลงัทีต่อ้งใช้ส าหรบัการสรา้งผลลพัธท์ีพ่งึประสงค์ใหไ้ดต้
ามเป้าหมายโดยสมมตฐิานวา่หากผลงานทีผ่า่นมาเปรียบเทียบกบัผลงานในปจัจุ
บนัและในอนาคตมคีวามแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัอาจจะตอ้งมกีารพจิารณาแ
นวทางในการก าหนด / 
เกลีย่อตัราก าลงัใหมเ่พือ่ใหเ้กดิการท างานทีม่ีประสทิธภิาพและสนบัสนุนการท าง
านตามภารกจิของสว่นราชการและองคก์รอยา่งสูงสุด  

๓.๖ การวเิคราะห์ขอ้มูลจากความคดิเห็นแบบ ๓๖๐ 
องศาเป็นการสอบถามความคดิเห็นจากผูม้สีว่นไดส้ว่นเสียหรือน าประเด็นตา่งๆ
อยา่งเรือ่งการบรหิารงานงบประมาณคนมาพจิารณาอยา่งน้อยใน ๓ 
ประเด็นดงัน้ี  

๓.๖.๑. 
เรือ่งพื้นทีแ่ละการจดัโครงสรา้งองค์กรเน่ืองจากการจดัโครงสรา้งองค์กรและการ
แบง่งานในพืน้ทีน่ ัน้จะมีผลตอ่การก าหนดกรอบอตัราก าลงัเป็นอยา่งมากเชน่หา
กก าหนดโครงสรา้งทีม่ากเกนิไปจะท าใหเ้กดิต าแหน่งงานขึน้ตามมาอีกไมว่า่จะเ
ป็นงานหวัหน้าฝ่ายงานธุรการสารบรรณและบรหิารท ั่วไปในสว่นราชการนัน้ซึง่
อาจมีความจ าเป็นตอ้งทบทวนวา่การก าหนดโครงสรา้งในปจัจุบนัของแตล่ะสว่น
ราชการมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด  

๓.๖.๒. 
เรือ่งการเกษียณอายุราชการเน่ืองจากหลายๆสว่นราชการในปจัจุบนัมขีา้ราชการ
สูงอายุจ านวนมากดงันัน้อาจตอ้งมกีารพจิารณาถงึการเตรียมการเรือ่งกรอบอตัร
าก าลงัทีจ่ะรองรบัการเกษียณอายุราชการของขา้ราชการท ัง้น้ีไมว่า่จะเป็นการถา่
ยทอดองคค์วามรูก้ารปรบัต าแหน่งทีเ่หมาะสมขึน้ทดแทนต าแหน่งทีจ่ะเกษียณอ
ายุไปเป็นตน้ 

 ๓.๖.๓. 
ความคดิเห็นของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียเป็นการสอบถามจากเจา้หน้าทีภ่ายในสว่นร
าชการและผูท้ีม่ีสว่นเกีย่วขอ้งกบัสว่นราชการนัน้ๆผา่นการสง่แบบสอบถามหรือ
การสมัภาษณ์ซึง่มุมมองตา่งๆอาจท าใหก้ารก าหนดกรอบอตัราก าลงัเป็นไปอยา่ง
มีประสทิธภิาพมากขึน้  
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            ๓.๗ 

การพจิารณาเปรียบเทยีบกบักรอบอตัราก าลงัขององค์กรอืน่ๆกระบวนการน้ีเป็น
กระบวนการน าขอ้มูลของอตัราก าลงัในหน่วยงานทีม่ีลกัษณะงานใกลเ้คยีงกนัเช่
นการเปรียบเทยีบจานกษณะงานใกลเ้คยีงกนัเช่นการเปรียบเทยีบจ านวนกรอบอ ั
ตราก าลงั อบต. ก. และงานการเจา้หน้าทีใ่น อบต. ข. 
ซึง่มีหน้าทีร่บัผดิชอบคลา้ยกนัโดยสมมตฐิานวา่แนวโน้มของการใช้อตัราก าลงัแ
ตล่ะองค์กองการใช้อตัราก าลงัแตล่ะองคก์รในลกัษณะงานและปรมิาณงานแบบเ
ดียวกนัน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งทีค่ลา้ยคลงึกนัได ้

             
๓.๘ 

ใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่มีแผนพฒันาขา้ราชการหรือพนกังานสว่นท้องถิน่
ทุกคนโดยตอ้งไดร้บัการพฒันาความรูค้วามสามารถอยา่งน้อยปีละ ๑ คร ัง้ 
การวเิคราะห์ขอ้มูลเพือ่ก าหนดกรอบอตัราก าลงัไมมุ่ง่เน้นในการเพิม่เกลีย่หรือล
ดจ านวนกรอบอตัราก าลงัเป็นส าคญัแตม่ีจุดมุง่หมายเพือ่ใหส้ว่นราชการมีแนวท
างในการพจิารณาก าหนดกรอบอตัราก าลงัทีเ่ป็นระบบมากขึน้นอกจากนัน้ยงัมีจุ
ดมุง่เน้นใหส้ว่นราชการพจิารณาก าหนดต าแหน่งทีเ่หมาะสม (Right Jobs) 
มากกวา่การเพิม่ / 
ลดจ านวนต าแหน่งตวัอยา่งเชน่การวเิคราะห์ตน้ทนุคา่ใช้จา่ยแลว้พบวา่การก าห
นดกรอบต าแหน่งในประเภทท ั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกวา่การก าหนดต า
แหน่งประเภทวชิาการในบา้งลกัษณะงานท ัง้ๆทีใ่ชต้น้ทนุไมแ่ตกตา่งกนัมากรวม
ถงึในการพจิารณาทีก่ระบวนการท างานก็พบวา่เป็นลกัษณะงานในเชิงการวเิครา
ะห์ในสายอาชีพมากกวา่งานในเชิงปฏบิตังิานและสว่นราชการอืน่ก็ก าหนดต าแห
น่งในงานลกัษณะน้ีเป็นต าแหน่งประเภทวชิาการถา้เกดิกรณีเชน่น้ีก็น่าจะมีเหตุ
ผลเพียงพอทีจ่ะก าหนดกรอบอตัราก าลงัในลกัษณะงานน้ีเป็นต าแหน่งประเภทวิ
ชาการโดยไมไ่ดเ้พิม่จ านวนต าแหน่งของสว่นราชการเลยโดยสรุปอาจกลา่วไดว้่
ากรอบแนวคดิการวเิคราะห์อตัราก าลงั (Effective Man Power Planning 
Framework) 
น้ีจะเป็นแนวทางใหส้ว่นราชการสามารถมขีอ้มูลเชิงวเิคราะห์อยา่งเพยีงพอในกา
รทีจ่ะอธบิายเหตุผลเชิงวชิาการส าหรบัการวางแผนกรอบอตัราก าลงัทีเ่หมาะสมต
ามภารกจิงานของแตล่ะสว่นราชการนอกจากนัน้การรวบรวมขอ้มูลโดยวธิกีารด ั
งกลา่วจะท าใหส้ว่นราชการสามารถน าขอ้มูลเหลา่น้ีไปใช้ประโยชน์เรือ่งอืน่ๆเช่
น 

-
การใช้ขอ้มูลทีห่ลากหลายจะท าใหเ้กดิการยอมรบัไดม้ากกวา่โดยเปรียบเทยีบหา
กจะตอ้งมีการเกลีย่อตัราก าลงัระหวา่งหน่วยงาน 

-การจดัท ากระบวนการจรงิ (Work process) 
จะท าใหไ้ดเ้วลามาตรฐานทีจ่ะสามารถน าไปใช้วดัประสทิธภิาพในการท างานขอ
งบุคคลไดอ้ยา่งถกูตอ้งรวมถงึในระยะยาวสว่นราชการสามารถน าผลการจดัท าก
ระบวนการและเวลามาตรฐานน้ีไปวเิคราะห์เพือ่การปรบัปรุงกระบวนการ 
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(Process Re-engineer) 
อนัจะระสทิธภิาพมากขึน้น าไปสูก่ารใช้อตัราก าลงัทีเ่หมาะสมและมีประสทิธภิาพ
มากขึน้ 

-
การเก็บขอ้มูลผลงานจะท าใหส้ามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงานซึง่จะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตตอ่สว่นราชการในการเตรียมปรบัยทุธศาสตร์ในการท างานเ
พือ่รองรบัภารกจิทีจ่ะเพิม่ / ลดลง 

 
๔. สภาพปญัหาของพืน้ทีแ่ละความตอ้งการของประชาชน  

๑. ดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน 
 ๑. ๑ 

แหลง่น ้าเกดิปญัหาการขาดแคลนน ้าส าหรบัอุปโภคบรโิภคและเกษตรในฤดูรอ้น
ประชาชนตอ้งการใหม้กีารกอ่สรา้งแหลง่น ้าส าหรบัอุปโภคบรโิภคและการเกษต
รใหเ้พยีงพอท ั่วถงึเชน่การขุดลอกอา่งเก็บน ้าสระเก็บน ้าขดุลกคูคลองทีต่ืน้เขินขุด
เจาะบอ่บาดลากอ่สรา้งระบบประปาหมูบ่า้นและปรบัปรุงระบบประปาหมูบ่า้น 

 ๑. ๒ 
การคมนาคมปญัหาถนนเสน้ทางคมนาคมไมส่ะดวกเน่ืองจากเสน้ทางทีม่ีอยูบ่าง
สว่นยงัเป็นถนนดนิถนนลูกรงัไมไ่ดม้าตรฐานเป็นหลุมเป็นบอ่ถนนขาดการเชื่อม
โยงใหเ้ป็นระบบประชาชนตอ้งการใหก้อ่สรา้งถนนคอนกรีตเสรมิเหล็กภายในห
มูบ่า้นและปรบัปรุงเสน้ทางคมนาคมใหส้ะดวกปลอดภยัและครอบคุลม  

๑. ๓ 
การขยายเขตไฟฟ้าและไฟฟ้าแสงสวา่งไมเ่พียงพอและไมค่รอบคลุมทุกหมูบ่า้น
ประชนตอ้งการใหข้ยายเขตไฟฟ้าแรงต ่าและไฟฟ้าสาธารณะภายในหมูบ่า้นให้
ครอบคลุมทกุหมูบ่า้น  

๒. ดา้นเศรษฐกจิ 
 ๒. ๑ 

การสง่เสรมิอาชีพเสรมิใหป้ระชาชนในพืน้ทีก่ารเพิ่มรายไดใ้หป้ระชาชนในพื้นที่
อยากใหม้กีารรวมกลุม่การกอ่ต ัง้วสิาหกจิชุมชนการสรา้งรายไดใ้หแ้กชุ่มชนการ
แปรรูปสนิคา้ทางการเกษตรเพือ่เพิม่มูลคา่ใหก้บัชุมชน 

๓. ดา้นสงัคม  
๓. ๑ 

สวสัดกิารสงัคมแกผู่ด้อ้ยโอกาสในสงัคมไมเ่พียงพอผูสู้งอายุทีไ่มม่ผีูอุ้ปการะมีมา
กในชุมชนรวมถงึผูพ้กิารผูป่้วยเอดส์ ฯลฯ 

 ๓. ๒ 
ราษฎรไมม่ีคุณภาพชีวติทีด่ีขาดความรูท้ีจ่ะน ามาพฒันาครอบครวัและสงัคม 

 ๓. ๓ 
ราษฎรในชุมชนขาดความสมคัรสมานสามคัคีในชุมชนมีการขดัแยง้กนัในชุมช
น  

๔. ดา้นการเมืองการบรหิาร  
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๔. ๑ 
ประชาชนไมก่ลา้แสดงออกทางการเมืองการมีสว่นรว่มของประชาชนในการสง่เ
สรมิประชาธปิไตยประชาชนมคีวามตอ้งการใหส้ง่เสรมิสนบัสนุนการมีสว่นรว่ม
ของประชาชนท ัง้ในภาครฐัเอกชนและรว่มกนับูรณาการดา้นอืน่ๆ  

๕. ดา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
๕. ๑ 

ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มในพืน้ทีถ่กูบกุรุกเพือ่ท าการเกษตรเพราะปร
ะชาชนในพืน้ทีข่าดความรูค้วามเขา้ใจและขาดจติส านึกในการอนุรกัษ์ป้องกนั
บ ารุงรกัษาและฟ้ืนฟทูรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มขาดการเอาใจใสดู่แลห
วงแหนธรรมชาตติอ้งการปลูกฝงัสรา้งจติส านึกใหป้ระชาชนเกดิความหวงแหนท
รพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม  

 
๖. ดา้นการสาธารณสุข 

๖. ๑ 
สง่เสรมิสวสัดกิารการใหก้ารสงเคราะห์แกผู่ด้อ้ยโอกาสเด็กผูสู้งอายุผูพ้กิารการบ
รกิารสาธารณสุขทีม่ีมาตรฐานสง่เสรมิการออกก าลงักายเลน่กฬีาและกจิกรรมนนั
ทนาการอืน่ๆสง่เสรมิสาธารณสขุชุมชน 

 ๗. ดา้นการศกึษาศาสนาและวฒันธรรม 
 ๗. ๑ 

พฒันาระบบการศกึษาใหม้ีมาตรฐานและอนุรกัษ์ฟ้ืนฟูสืบสานประเพณีวฒันธรร
มและภูมปิญัญาทอ้งถิน่ 
       8. ภารกจิอ านาจหน้าทีข่ององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

ยุทธศาสตร์การพฒันาขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองภยัศนูย์ตามแผ
นพฒันาทอ้งถิน่ ๔ ปีพ. ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) 

 8. ๑ 
ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นการสง่เสรมิเศรษฐกจิชุมชนทอ้งถิน่ตามหลกัปรชัญาเ
ศรษฐกจิพอเพยีง  

8. ๒ 
ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นการบรหิารจดัการและอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิล
ะสิง่แวดลอ้มทอ้งถิน่  

8. ๓ ยทุธศาสตร์การพฒันาคณุภาพชีวติของประชาชนในทอ้งถิน่  
8. ๔ 

ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นศลิปวฒันธรรมจารีตประเพณีและภูมปิญัญาทอ้งถิน่ก
ารวเิคราะห์กรอบยุทธศาสตร์ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองภยัศนูย์ตามแผ
นพฒันาทอ้งถิน่ ๔ ปี (พ. ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) 

 
 

S จุดแข็ง(Strength=
S) 

  
W 
จุดออ่น (Weakness=W) 

S ๑. W ๑. บรกิารดา้นโครงสรา้งพื้นฐานไมท่ ั่วถงึและ
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๑ ประชาชนผูน้ าชุมช
นมีความพรอ้มทีจ่ะใ
หค้วามรว่มมือกบัทา
งราชการในการพฒั
นาทอ้งถิน่ 

๑ เพียงพอ 
 

S
๒ 
๒. 
ชุมชนเขม้แข็งไดร้บั
การบรกิารสาธารณะ 

W
๒ 

๒.ขาดความรู/้ผูรู้ด้า้นภาษา/การทอ่งเทีย่ว               

S
๓ 
๓.ประชาชยงัดึม ั่นใ
นขนบธรรมเนียมปร
ะเพณีและวฒันธรรม 

W
๓ 

๓.ปญัหาการใชท้รพัยากรธรรมชาตแิละการท าล
ายสิง่แวดลอ้มทีเ่พิม่มากขึน้ 

S
๔ 
๔.เป็นหน่วยงานทีม่ี
ความใกลช้ดิกบัประ
ชาชนมากทีส่ดุ  
สามารถแกไ้ขปญัหา
และตอบสนองความ
ตอ้งการของประชาช
นไดม้ากทีส่ดุ 

W
๔ 

๔.เกษตรกรไมมี่เอกสารสทิธิใ์นทีด่นิท ากนิ 

S
๕ 
มีการพฒันาองคก์าร
บรหิารสว่นต าบลทีช่ ั
ดเจน 

W
๕ 

๕.ราษฎรยากจนสว่นใหญป่ระกอบอาชีพทางกา
รเกษตรเพยีงอยา่งเดยีวท าใหข้าดรายได ้

S
๖ 
๖.มีภูมนิิเวศน์ทีเ่หม
าะสมทีจ่ะเป็นเมืองห
น้าอยู ่

W
๖ 

๖.ขาดแหลง่กกัเก็บน ้าเพือ่การอุปโภคบรโิภคแล
ะเพือ่เกษตรกรไมเ่พยีงพอ 

S
๗ 
๗.ระบบสภาองคก์ร
การบรหิารสว่นต าบ
ลมีความเขม้แข็ง 

W
๗ 

๗.ขาดสถานศกึษาระดบัฝึกอาชีพ  
ขาดแหลง่งานรองรบัแรงงานวา่งงานนอกฤดกูา
ล 

S
๘ 
๘.ผูบ้รหิารมีวสิยัทศั
น์กา้วไกล 

W
๘ 

๘.งบประมาณทีไ่ดร้บัการจดัสรรไมค่งทีแ่ละไม่
แน่นอนเน่ืองจากปญัหาภาวะเศรษฐกจิทีถ่ดถอย
การดูแลปญัหาในพื้นทีไ่มส่ามารถดูแลไดทุ้กหมู่
บา้นตอ้งมคีา่ใช้จา่ยงบประมาณอยา่งประหยดัแ
ตต่อ้งคงประสทิธภิาพ 

 

S จุดแข็ง(Strength=S)   
W 

จุดออ่น (Weakness=W) 

S
๙ 
๙.มีความสงบไมค่อ่ยมีปญัหา  
ดา้นความปลอดภยัละดา้นมลพษิ 

W
๙ 

๙.ไมม่ีตลาดสดทีด่ าเนินการ
โดยองค์การบรหิารสว่นต าบ
ล 

S ๑๐.มีการประสานความรว่มมือระหวา่งอง W  
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๑
๐ 
ค์การบรหิารสว่นต าบลกบัสว่นราชการใน
พื้นที ่

๑
๐ 

O โอกาส(Opportunity=O) T อุปสรรค(Threat=T) 
O
๑ 
๑.มกีารใหค้วามรว่มมือระหวา่งองค์กรปก
ครองสว่นทอ้งถิน่ 

T
๑ 

๑.สภาวการณ์ทางเศรษฐกจิใ
นระดบัประเทศในระดบัภูมภิ
าคสง่ผลตอ่การพฒันาทอ้งถิ่
น 

O
๒ 
๒.ไดร้บัการช่วยเหลือจากองคก์รตา่งๆ T

๒ 
๒.เกดิปญัหาภยัแลง้ท าใหข้า
ดแคลนน ้าอุปโภค-บรโิภค  
ในช่วงฤดูแลง้ 

O
๓ 
๓.นโยบายกระจายอ านาจเป็นสาเหตุใหอ้ง
ค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ตอ้งปรบับทบาท
ภารกจิหน้าทีแ่ละพฒันาระบบบรหิารของ
ทอ้งถิน่ใหม้คีวามเขม้แข็งและมีระบบบรหิ
ารจดัารทีด่ ี

T
๓ 

๓.สภาพพืน้ทีส่ว่นใหญเ่ป็นส
าธารณะทีด่นิเขตป่าสงวนแห่
งชาตถิกูบกุรุกเป็นจ านวนมา
ก 

O
๔ 
๔.พระราชบญัญตักิ าหนดแผนและข ัน้ตอ
นการกระจายอ านาจใหแ้กอ่งค์กรปกครอง
สว่นทอ้งถิน่ พ.ศ.๒๕๒๔  
ก าหนดใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่มีอ า
นาจหน้าทีใ่นการจดัระบบบรกิารสาธารณ
ะ  
เพือ่ประโยชน์ของประชาชนในทอ้งถิน่โด
ยทีห่น่วงานราชการสว่นกลางและสว่นภูมิ
ภาคสง่เสรมิและสนบัสนุนการถา่ยโอนภาร
ะกจิใหแ้กอ่งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

T
๔ 

๔.มกีารแสวงหาผลประโยช
น์จากการใชท้รพัยากรเพือ่ห
วงัผลตอบแทนในระยะส ัน้ 

O
๕ 
๕.รฐับาลสนนัสนุนใหแ้ตล่ะทอ้งถิน่มีบทบา
ทในการอนุรกัษ์  ฟ้ืนฟู  เผยแพร ่ 
และถา่ยทอดวฒันธรรม  ประเพณี  
และภูมปิญัญาทอ้งถิน่มากขึน้ 

T
๕ 

๕.การเปลีย่นแปลงสภาพแว
ดลอ้มวกิฤตโลกรอ้น  
ภูมอิากาศเปลีย่นแปลงไป  
ภยัพบิตัติา่งๆสง่ผลกระทบต่
อการด ารงชีวติและการประก
อบอาชีพดา้นเกษตรกรรม 

O
๖ 
๖.ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัในการพฒันาทอ้
งถิน่แบบบูรณาการ 

T
๖ 

๖.ภาวการณ์ทางการเมืองทีไ่
มม่ ั่นคงนโยบารฐัทีไ่มม่ีควา
มตอ่เน่ืองสง่ผลตอ่การบรหิา
รงานขององคก์รปกครองสว่
นทอ้งถิน่ 
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O
๗ 

๗.จงัหวดัหนองบวัล า
ภู  
สามารถสนนัสนุนงบ
ประมาณใหอ้งคก์ารบ
รหิารสว่นต าบล  
ทีม่ีแผนงาน/โครงการ
ตามแนวยุทธศาสตร์พ ั
ฒนาจงัหวดั 

T
๗ 

๗.งบประมาณมีจ านวนจ ากดัและขาดการสนบัส
นุนงบประมาณในการด าเนินโครงการขนาดให
ญ ่
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๑. ดา้นโครสรา้งพืน้ฐานมีภารกจิเกีย่วขอ้งเช่น 

 (๑) 
การสรา้งและบ ารุงรกัษาทางบกทีเ่ชื่อมระหวา่งองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่  

(๒) การจดัใหม้ีและบ ารุงรกัษาทางบกทางน ้าและทางระบายน ้า  
(๓) การสาธารณูปการ  
(๔) การจดัใหม้ีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสวา่งโดยวธิีอืน่  
(๕) 

การปรบัปรุงกอ่สรา้งถนนคอนกรีตเสรมิเหล็กถนนลูกรงัเชื่อมตอ่ระหวา่งหมูบ่า้น 
ฯลฯ  
๒. ดา้นสง่เสรมิคุณภาพชีวติมภีารกจิทีเ่กีย่วขอ้งเช่น  

(๑) การจดัการศกึษา  
(๒) การป้องกนัและควบคุมโรคตดิตอ่  

O
๘ 

๘.มีเสน้ทางคมนาคม
สะดวก  
สามารถรองรบัการขย
ายตวัของการลงทนุทา
งเศรษฐกจิ 

T
๘ 

๘.กฎหมายระเบียบตา่งๆไมเ่ป็นไปในแนวทางเดี
ยวกนัท าใหก้ารปฏบิตังิานเกดิความลา่ช้าไมเ่ป็น
ไปตามวตัถุประสงค์ทีว่างไว ้

  T
๙ 

๙.การถา่ยโอนภารกจิตา่งๆไมเ่ป็นไปในแนวทา
งเดียวกนัท าใหก้ารปฏบิตังิานเกดิความลา่ช้าไมเ่
ป็นไปตามวตัถุประสงคท์ีว่างไว ้

  T
๑
๐ 

๑๐.การพฒันาบางดา้นตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย  
จงึไมส่ามารถด าเนินการแกไ้ขปญัหาได ้ 
ตอ้งอาศยัความเสียสละของชุมชนเทา่นั่น  
ซึง่บางคร ัง้ก็ท าไดย้ากมาก 
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(๓) 
การสงัคมสงเคราะห์และการพฒันาคณุภาพชีวติเด็กสตรีคนชราและผูด้อยโอกา
ส  

(๔) การจดัใหม้ีการบ ารุงสถานทีพ่กัผอ่นหยอ่นใจและสวนสาธารณะ  
(๕) การบ ารุงและสง่เสรมิการท ามาหากนิของราษฎร ฯลฯ 

๓. 
ดา้นจดัระเบยีบชุมชนสงัคมและการรกัษาความสงบเรียบรอ้ยมีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง
เช่น  

(๑) การสง่เสรมิประชาธปิไตยความเสมอภาคและเสรีภาพของประชาชน 
(๒) การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
(๓) การรกัษาความสงบเรียบรอ้ยและศีลธรรมอนัดีของประชาชนในต าบล 

ฯลฯ  
๔. 
ดา้นบรหิารจดัการและอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มมีภารกจิทีเ่กีย่
วขอ้งเช่น  

(๑) 
การคุม้ครองดูแลและบ ารุงรกัษาป่าไมท้ีด่นิทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม  

(๒) การก าจดัขยะมูลฝอยและสิง่ปฏกิูล  
(๓) การจดัการสิง่แวดลอ้มและมลพษิตา่งๆ ฯลฯ  

๕. 
ดา้นการศาสนาศลิปวฒันธรรมจารีตประเพณีและภูมปิญัญาทอ้งถิน่มีภารกจิทีเ่กี่
ยวขอ้งเชน่  

(๑) การจดัการศกึษา  
(๒) 

บ ารุงรกัษาศลิปะจารีตประเพณีภูมปิญัญาทอ้งถิน่และวฒันธรรมอนัดขีองทอ้งถิน่  
(๓) การสง่เสรมิกฬีาจารีตประเพณีและวฒันธรรมอนัดีงามของทอ้งถิน่  
(๔) การท านุบ ารุงศาสนาและการสง่เสรมิวฒันธรรม ฯลฯ 

๖. ภารกจิหลกัและภารกจิรองทีอ่งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่จะด าเนินการ 
ภารกจิหลกั 
๑. การปรบัปรุงโครสรา้งพื้นฐาน  
๒. การพฒันาสิง่แวดลอ้มและทรพัยากรธรรมชาต ิ 
๓. การก าจดัขยะมูลฝอยและสิง่ปฏกิูล  
๔. การสงัคมสงเคราะห์เด็กสตรีคนชราผูพ้กิารและผูด้อยโอกาส  
๕. การสง่เสรมิการเกษตร 
ภารกจิรอง 
๑. 

การบ ารุงรกัษาศลิปะจารีตประเพณีภูมปิญัญาทอ้งถิน่และวฒันธรรมอนัดขีองทอ้
งถิน่  

๒. การสง่เสรมิกีฬาจารีตประเพณีและวฒันธรรมอนัดีงามของทอ้งถิน่  
๓. การสง่เสรมิประชาธปิไตยความเสมอภาคและเสรีภาพของประชาชน 
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๔.การท านุบ ารุงศาสนาและการสง่เสรมิวฒันธรรม  
๕. การบ ารุงและสง่เสรมิการท ามาหากนิของราษฎร  

๗. 
สรุปปญัหาและแนวทางในการก าหนดโครงสรา้งสว่นราชการและกรอบอตัราก า
ลงั 

องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองภยัศนูย์อ าเภอเมืองหนองบวัล าภูจงัหวดัห
นองบวัล าภูก าหนดโครงสรา้งการแบง่สว่นราชการออกเป็น ๕ สว่น ไดแ้ก ่
ส านกังานปลดัอบต. 
กองคลงักองช่างกองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้มกองการศกึษาศาสนาและวฒันธ
รรมก าหนดกรอบอตัราก าลงัจ านวนท ัง้สิน้ ๒๑ 
อตัราแตเ่น่ืองจากทีผ่า่นมาองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองภยัศนูย์มีภารกจิและป
รมิาณงานทีเ่พิม่ขึน้จ านวนมากในสว่นราชการกองการศกึษาศาสนาและวฒันธร
รมและกองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้มประกอบจ านวนของขา้ราชการพนกังานส่
วนต าบลทีป่ระจ าสว่นราชการกองการศกึษาศาสนาและวฒันธรรมและกองสาธา
รณสุขและสิง่แวดลอ้มมีจ านวนน้อยจงึจ าเป็นตอ้งเพิม่จ านวนกรอบอตัราก าลงัใน
สว่นของขา้ราชการพนกังานสว่นต าบลขององค์การบรหิารสว่นต าบลหนองภยัศู
นย ์
๘. โครงสรา้งการก าหนดสว่นราชการ 

จากสภาพปญัหาขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองภยัศนูยมาแกไ้ขปญัห
าดงักลา่วภายใตอ้ านาจหน้าทีท่ีก่ าหนดไวใ้นพระราชบญัญตัสิภาต าบลและอง 
"การบรหิารสว่นต าบลหนองภยัศนูย์มีภารกจิอ านาจหน้าทีจ่ะตอ้ด าเนินการสว่น
ต าบลพ. ศ. ๒๕๓๗ แกไ้ขเพิม่เตมิถงึฉบบัที ่๖ พ. ศ. ๒๕๕๒ 
และตามพระราชบญัญข ัน้ตอนการกระจายอ านาจใหแ้กอ่งค์กรปกครองสว่นทอ้ง
ถิน่พ. ศ. ๒๕๔๒ 
ประกอบประกาศคณะกรกลางพนกังานสว่นตาบลเรือ่งมาตรฐานท ั่วไปเกีย่วกบัโ
ครงสรา้งสว่นราชการและระดบัต าแหน่งบรหิารสว่นต าบลพ. ศ. ๒๕๕๘ ลงวนัที ่
๒๘ ธนัวาคม ๒๕๕๘ โดยมกีารก าหนดโครงสรา้งสว่นรา  

๘. ๑ 
โครงสรา้งองค์การบรหิารสว่นต าบลหนองภยัศนูย์จะก าหนดภารกจิดา้นเรือ่งราว
รอ้งทุกขข์องประชาชนในพื้นทีจ่งึก าหนดใหม้ีงานรอ้งทกุข์รอ้งเรียนและอุทธรณ์
อยูใ่นส านกัปลดัเพครอบโครงสรา้งและองค์การบรหิารสว่นต าบลหนองภยัศนูย์พิ
จารณาแลว้เห็นวา่ภารกจิใดทีมี่ปรมิาณงานเหมมากขึน้ก็อาจจะจดัต ัง้เป็นสว่นรา
ชการตอ่ไป 

 
โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัปจัจุบนั โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัใหม ่
๑. ส านกัปลดัอบต. 
-งานบรหิารงานท ั่วไป 
-งานสารบรรณและงานธุรการ 
-งานบรหิารงานบุคคล 
-งานนโยบายและแผน 

๑. ส านกัปลดัอบต. 
-งานบรหิารงานท ั่วไป 
-งานสารบรรณและงานธุรการ 
-งานบรหิารงานบุคคล 
-งานนโยบายและแผน 
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-งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
-งานสง่เสรมิการเกษตร 
-งานสวสัดกิารและพฒันาชุมชน 
-
งานงบประมาณและขอ้บญัญตังิบประม
าณ 
-งานรอ้งทุกข์รอ้งเรียนและอุทธรณ์ 
-งานกจิการสภา 
ฯลฯ 
๒. กองคลงั 
-
งานวชิาการดา้นการเงนิการคลงัและก
ารบญัชี 
-
งานพฒันารายไดแ้ละงานจดัเก็บรายไ
ด ้
-งานพสัดุและทะเบยีนทรพัย์สนิ 
 ฯลฯ 

-งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
-งานสง่เสรมิการเกษตร 
-งานสวสัดกิารและพฒันาชุมชน 
-
งานงบประมาณและขอ้บญัญตังิบประม
าณ 
-งานรอ้งทุกข์รอ้งเรียนและอุทธรณ์ 
-งานกจิการสภา 
-งานนิตกิาร 
๒. กองคลงั 
-
งานวชิาการดา้นการเงนิการคลงัและก
ารบญัชี 
-
งานพฒันารายไดแ้ละงานจดัเก็บรายไ
ด ้
-งานพสัดุและทะเบยีนทรพัย์สนิ 
 ฯลฯ 

 
 
 
โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัปจัจุบนั โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัใหม ่
๓. กองช่าง 
-งานกอ่สรา้งโครงสรา้งพื้นฐาน 
-งานสารบรรณและงานธุรการกองช่าง  
-งานไฟฟ้าสาธารณะ 
ฯลฯ 
๔. กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 
-
งานบรหิารงานท ั่วไปเกีย่วกบัสาธารณ
สุขงานบรกิารสาธารณสขุและงานสาธา
รณสุขอืน่ 
-
งานสารบรรณและงานธุรการกองสาธา
รณสุขฯ 
-งานรกัษาความสะอาด 
ฯลฯ 
๕. 
กองการศกึษาศาสนาและวฒันธรรม-
งานการศกึษาศาสนาและวฒันธรรม-

๒. กองช่าง 
-งานกอ่สรา้งโครงสรา้งพื้นฐาน 
-
งานสารบรรณและงานธุรการกองช่
าง 
-งานไฟฟ้าสาธารณะ 
-งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-งานผงัเมือง 
-งานวศิวกรรม 
ฯลฯ 

๔. กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 
-
งานบรหิารงานท ั่วไปเกีย่วกบัสาธารณ
สุขงานบรกิารสาธารณสขุและงานสาธา
รณสุขอืน่ 
-
งานสารบรรณและงานธุรการกองสาธา
รณสุขฯ 
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งานสารบรรณและงานธุรการกองการศึ
กษาฯ-
งานศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การบริ
หารสว่นต าบล ฯลฯ  
 

-งานรกัษาความสะอาด 
-งานสุขาภบิาล 
-งานอนามยัสิง่แวดลอ้มต าบล 
-งานชีวอนามยั  
-งานสง่เสรมิสุขภาพ 
-งานควบคุมป้องกนัโรค 
 ฯลฯ 
๕. 
กองการศกึษาศาสนาและวฒันธรรม-
งานการศกึษาศาสนาและวฒันธรรม-
งานสารบรรณและงานธุรการกองการศึ
กษาฯ-
งานศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์การบริ
หารสว่นต าบล 
 ฯลฯ  

 
 
 
 
 

 
 

หมายเหต ุ
ในการก าหนดโครงสรา้งสว่นราชการตามแผนอตัราก าลงัใหมห่ากมีความ

จ าเป็นดา้นภารกจิและปรมิาณงานสามารถก าหนดงานใหมแ่ละต าแหน่งสายงาน
ผูป้ฏบิตัเิพิม่ขึน้ไดแ้ตไ่มส่ามารถก าหนดฝ่าย / 
กองขึน้ใหมไ่ดเ้น่ืองจากการประเมนิความเหมาะสมในการก าหนดฝ่าย / 
กองเพิม่ขึน้ใหมจ่ะตอ้งจดัท าแบบประเมนิตามเกณฑท์ีก่ าหนดไวเ้ป็นการเฉพาะเ
สียกอ่นเมือ่ ก. กลาง หรือ ก. 
จงัหวดัแลว้แตก่รณีเห็นชอบใหม้ีการจดัต ัง้หรือปรบัปรุงสว่นราชการไดแ้ลว้ก็ให้
ด าเนินการประกาศปรบัปรุงแผนอตัราก าลงั ๓ ปี  

๘. ๒ การวเิคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองภยัศนูย์วเิคราะห์การก าหนดต าแหน่

งจากภารกจิทีจ่ะด าเนินการในแตล่ะสว่นราชการในระยะเวลา ๓ 
ปีขา้งหน้าซึง่เป็นการสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ปรมิาณงานในแตล่ะสว่นราชการมีเทา่ใดเ
พือ่น ามาวเิคราะห์วา่จะใชต้ าแหน่งใดจ านวนเทา่ใดในสว่นราชการนัน้จงึจะเหมา
ะสมกบัภารกจิปรมิาณงานเพือ่ใหคุ้ม้คา่ตอ้การใช้จา่ยงบประมาณขององคก์ารบริ
หารสว่นต าบลหนองภยัศนูย์และเพือ่ใหก้ารบรหิารงานขององคก์ารบรหิารสว่น
ต าบลหนองภยัศูนย์เป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพประสทิธผิลโดยน าผลการวเิคราะ
ห์ต าแหน่งมาบนัทกึขอ้มูลลงในกรอบอตัราก าลงั ๓ ปีดงัน้ี 
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๙. ภาระคา่ใช้จา่ยเกีย่วกบัเงนิเดือนและประโยชน์ตอบแทนอืน่ 
องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองภยัศนูยน์ าผลวเิคราะห์การก าหนดอตัราก าลงัมา
ค านวณรากระคา่ใช้จา่ยดา้นการบรหิารงานบุคคลเพือ่ควบคมการะคา่ใช้จา่ยดา้
นการบรหิารงานอควบคมการะคา่ใช้จา่ยดา้นการบรหิารงานบุคคลไมใ่หเ้กนิกวา่
รอ้ยละของงบประมาณรายจา่ยประจ าปีดงัน้ี 
10. เงนิเดือน 
หมายถงึเงนิเดือนเงนิประจ าต าแหน่งเงนิคา่ตอบแทนทีจ่า่ยนอกเหนือจากเงนิเดือ
นคบกบัเงนิเดือนทีจ่า่ยจรงิตามระดบัต าแหน่งและข ัน้เงนิเดือนของอตัราก าลงัที่
มีอยูป่จัจุบนัประกอบดว้ย  
  ๑. เงนิเดือน (ขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่)  
  ๒. เงนิประจ าต าแหน่งของผูบ้รหิาร 
(ขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่)  
  ๓. เงนิคา่ตอบแทนทีจ่า่ยนอกเหนือจากเงนิเดือน  
  ๔. เงนิเพิม่อืน่ๆทีจ่า่ยควบกบัเงนิเดอืนเช่น 
   -เงนิเพิม่คา่วชิาชีพ (พ. ค. ว.) 
   -เงนิเพิม่พเิศษส าหรบัการสูร้บ (พ. ส. ร.) 
   -เงนิเพิม่พเิศษคา่ภาษามลายู (พ. ภ. ม.) 
   -เงนิประจ าต าแหน่งนิตกิร (พ. ต. ก.) 
   -เงนิวทิยฐานะ 
   -
เงนิเพิม่ส าหรบัต าแหน่งทีม่ีเหตุผลพเิศษของครูการศกึษาพเิศษ (พ. ค. ศ.)  
 (๒) ภาระคา่ใช้จา่ยทีเ่พิม่ขึน้คดิจากข ัน้เงนิเดือนของอตัราก าลงัทีเ่พิม่ขึน้ 
(ประมาณการข ัน้ต ่าคนละ 9 ข ัน้ในแตล่ะปีกรณีต าแหน่งทีม่ีคนครอง) 
รวมกบัเงนิเดือนทีจ่ะตอ้งจา่ยใหก้บัอตัราก าลงัทีจ่ะก าหนดขึน้ใหม ่
(เงนิเดือนข ัน้ต ่าของระดบัต าแหน่งทีข่อก าหนด + 
เงนิเดือนข ัน้สูงของระดบัต าแหน่งทีข่อก าหนดหาร ๒ คูณ ๑๒ เดือน)  
 (๓) ภาระคา่ใช้จา่ยรวมคดิจาก (๑) + (๒) ในแตะละปี  
 (๔) รวมท ัง้หมด 1  
 (๕) ประโยชน์ตอบแทนอืน่ (ประมาณการไว ้๒๐% คดิจาก (๔) 
ในแตล่ะปี)  
 (๖) คดิจาก (๔) + (๕)  
 (๗) คดิจาก (๖) คูณ 900 หารดว้ยงบประมาณรายจา่ยประจ าปี 
 
๑1. แนวทางการพฒันาขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ 
 องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองภยัศนูย์อ าเภอเมืองหนองบวัล าภูจงัหวดัห
นองบวัล าภูก าหนดแนวทางการพฒันาขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ลูกจา้
งประจ าและพนกังานจา้งทกุต าแหน่งไดม้ีโอกาสไดร้บัการพฒันาเพือ่เพิม่พนูคว
ามรูท้กัษะทศันคตทิีด่ีมคีุณธรรมจรยิธรรมอนัจะท าใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีข่องขา้รา
ชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ลูกจา้งประจ าและพนกังานจา้งเป็นไปอยา่งมีประ
สทิธภิาพประสทิธผิลโดยจดัท าแผนพฒันาขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ต
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ามทีก่ฎหมายก าหนดโดยมีระยะเวลาปีตามรอบของแผนอตัราก าลงั ๓ 
ปีการพฒันานอกจากจะพฒันาดา้นความรูท้ ั่วไปในการปฏบิตังิานดา้นความรูท้กั
ษะเฉพาะของงานในแตล่ะต าแหน่งดา้นการบรหิารดา้นคุณสมบตัสิว่นตวัและดา้
นคุณธรรมและจรยิธรรมแลว้องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองภยัศนูยต์ระหนกัถึ
งการพฒันาตามนโยบายแหง่รฐัคือการพฒันาไปสู ่Thailand ๔.๐ 
ดงันัน้องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองภยัศนูย์จงึจ าเป็นตอ้งพฒันาระบบราชการ
สว่นทอ้งถิน่ไปสูยุ่ค ๔. ๐ 
เช่นกนัโดยก าหนดแนวทางการพฒันาบุคลากรเพือ่สง่เสรมิการท างานโดยยดึหล ั
กธรรมมาภบิาลเพือ่ประโยชน์สขุของประชาชนเป็นหลกักลา่วคือ  

๑. เป็นองคก์รทีเ่ปิดกวา้และเชื่อมโยงกนัตอ้งมีความเปิดเผยโปรง่ใสใน
การท างานโดยบุคคลภายนอกสามารถเขา้ถงึขอ้มูลขา่วสารของทางราชการหรือ
มีการแบง่ปนัขอ้มูลซึง่กนัและกนัและสามารถเขา้มาตรวจสอบการท างานไดต้ลอ
ดจนเปิดกวา้งใหก้ลไกหรือภาคสว่นอืน่ๆเช่นภาคเอกชนภาคประชาชนสงัคมไดเ้
ขา้มามีสว่นรว่มและถา่ยโอนภารกจิทีภ่าครฐัไมค่วรด าเนินการเองออกไปใหแ้ก่
ภาคสว่นอืน่ๆเป็นผูร้บัผดิชอบด าเนินการแทนโดยจดัระเบียบความสมัพนัธ์ในเชิ
งโครงสรา้งใหส้อดรบักบัการท างานในแนวระนาบในลกัษณะของเครือขา่ยมาก
กวา่ตามสายการบงัคบับญัชาในแนวดิง่ขณะเดียวกนัยงัตอ้งเชื่อมโยงการท างาน
ภายในภาครฐัดว้ยกนัเองใหม้ีเอกภาพและสอดรบัประสานกนัไมว่า่จะเป็นราชกา
รบรหิารสว่นกลางสว่นภูมภิาคและสว่นทอ้งถิน่ดว้ยกนัเอง  
 ๒. 
ยดึประชาชนเป็นศนูยก์ลางตอ้งท างานในเชิงรุกและมองไปขา้งหน้าโดยต ัง้ค าถา
มกบัเสมอวา่ประชาชนจะเดอ้ะไรมุง่เน้นแกไ้ขปญัหาและความตอ้งการและตอบ
สนองความตอ้งการของโดยไมต่อ้งรอใหป้ระชาชนเขา้มาตดิตอ่ขอรบับรกิารหรื
อรอ้งขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่รวมท ัง้ใช้ประโยชน์จาก
ขอ้มูลของทางราชการและระบบดจิทิลัสมยัใหมใ่นการจดับรกิารสาธารณะ 4. 
รบัความตอ้งการของประชาชนพรอ้มท ัง้อ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยง
กนัเองของสว่นราชการเพือ่ใหบ้รกิารตา่งๆสามารถเสร็จสิน้ในจุดเดียวประชาชน
สามารถเรียกใช้บรกิารขององคก์รปกครองสว่นตอ้งถิน่ไดต้ลอดเวลาตามความต้
องการของตนและผา่นการตดิตอ่หลายช่องทางผสมผสานกนัไมว่า่จะตดิตอ่มาดว้
ยตนเองอนิเตอร์เน็ตเว็บไซด์โซเซียลมีเดยีหรือแอปพลิเคช ั่นทางโทรศพัท์มือถือเ
ป็นตน้  
 ๓. 
องค์กรทีม่ขีดีสมรรถนะสูงและทนัสมยัตอ้งท างานอยา่งเตรียมการณ์ไวล้ว่งหน้ามี
การวเิคราะห์ความเสีย่งสรา้งนวตักรรมหรือความคดิรเิริม่และประยุกตอ์งค์ความ
รูใ้นแบบสหสาขาวชิาเขามาใช้ในการตอบโตก้บัโลกแหง่การเปลีย่นแปลงอยา่งฉั
บพลนัเพือ่สรา้งคุณคา่มีความยืดหยุน่และความสามารถในการตอบสนองกบัสถา
นการณ์ตา่งๆไดอ้ยา่งทนัเวลาตลอดจนเป็นองค์การณ์ทีม่ีขดีสมรรถนะสูงและปร ั
บตวัเขา้สูส่ภาพความเป็นส านกังานสมยัใหมร่วมท ัง้ท าใหบ้คุลากรมคีวามผกูตอ่ก
ารปฏบิตัริาชการและปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ยา่งเหมาะสมกบับทบาทของตนท ัง้น้ีวธิีกา
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รพฒันาอาจใช้วธิีการใดวธิีการหน่ึงหรือหลายวธิีก็ไดเ้ชน่การปฐมนิเทศการฝึกอ
บรมการศกึษาดูงานการประชุมเชิงปฏบิตักิารเป็นตน้  
 
๑2. 
ประกาศคุณธรรมจรยิธรรมของขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ลูกจา้งประ
จ าและพนกังานจา้ง 
 ขา้ราชการหรือพนกังานสว่นต าบลลูกจา้งประจ าและพนกังานจา้งขององค์
การบรหิารสว่นต าบลหนองภยัศูนย์มหีน้าทีด่ าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายเพื่
อรกัษาประโยชน์สว่นรว่มของประเทศชาตอิ านวยความสะดวกและใหบ้รกิารแก่
ประชาชนตามหลกัธรรมมาภบิาลโดยจะตอ้งยดึม ั่นในคา่นิยมหลกัของมาตรฐาน
จรยิธรรมดงัน้ี  
 ๑. การยดึม ั่นในคุณธรรมจรยิธรรม  
 ๒. การมีจติส านึกทีด่ซีือ่สตัย์สุจรติและรบัผดิชอบ  
 ๓. 
การยดึถือประโยชน์ของประเทศชาตเิหนือกวา่ประโยชน์สว่นตนและไมม่ีผลประ
โยชน์ทบัซอ้น  
 ๔. การยนืหยดัท าในสิง่ทีถ่กูตอ้งเป็นธรรมและถูกกฎหมาย  
 ๕. 
การใหบ้รกิารแกป่ระชาชนดว้ยความรวดเร็วมีอธัยาศยัและไมเ่ลือกปฏบิตั ิ 
 ๖. 
การใหข้อ้มูลขา่วสารแกป่ระชาชนอยา่งครบถว้นถูกตอ้งและไมบ่ดิเบือนขอ้เท็จจ
รงิ  
 ๗. 
การมุง่ผลสมัฤทธิข์องงานรกัษามาตรฐานมีคุณภาพโปรงใสแ่ละตรวจสอบได ้ 
 ๘. การยดึม ั่นในระบบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมุข  
 ๙. 
การยดึม ั่นในหลกัจรรยาวชิาชีพขององคก์รท ัง้น้ีการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏบิตัติามมาต
รฐานทางจรยิธรรมใหถ้ือวา่เป็นการกระท าความผดิทางวนิยั 
 
 
 
 


